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CAPITOLULI
Dispozitii generale

Art. 1. - Examenele de finalizare a studiilor organizate de Universitatea
Nationald de Aparare ,,Carol I” se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, ale H.G. nr. 681/2011 privind aprobarea codului
studiilor universitare de doctorat, ale Ordinului ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului, nr. 3163/2012 privind aplicarea Metodologiei-cadru de
organizare $i functionare a programelor postuniversitare de formare si1 dezvoltare
profesionala continua, ale Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 6125/2016, privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a examenelor de licentd/diploma si disertatie, cu modificarile si
completarile ulterioare aduse prin Ordinele ministrului educatiei nationale nr.
3471/2017 si nr. 5643/2017, precum si ale Dispozitiei sefului Directiei management
resurse umane nr. DMRU 8/2015 si ale Cartei universitare.

Art. 2. - Examenele de finalizare a studiilor, in Universitatea Nationala de
Aparare ,,Carol I, sunt:

a) examen de licenta, pentru ciclul de studii universitare de licenta;

b) examen de disertatie, pentru ciclul de studii universitare de masterat;

c) examen de sustinere publica a tezei de doctorat;

d) examen de certificare a competentelor profesionale, pentru programele
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua.

Art. 3. - Pot participa la examenele de finalizare a studiilor absolventii
programelor de studii universitare de licentd acreditate sau autorizate provizoriu in
domeniile aprobate, absolventii programelor de masterat, absolventii studiilor de
doctorat si absolventii programelor postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua.

Art. 4. - Examenul de finalizare a studiilor se desfasoara in limba in care s-a
desfasurat programul de studii.

Art. 5. - La o specializare/un program de studii, examenul de finalizare a
studiilor se organizeaza si se desfasoard in aceleasi conditii pentru toti absolventii,
indiferent de forma de invatamant parcursa.

Art. 6. - Examenele de finalizare a studiilor de licentd si de masterat se pot
organiza 1n trei sesiuni, numarul acestora precum si perioadele de desfasurare urmand
a fi stabilite de Senatul universitar pentru anul universitar curent.

Art. 7. - Originalitatea lucrarilor de finalizare a studiilor este asumata, in scris,
pe proprie raspundere, atat de autori cat s1 de conducatorii stiintifici, prin declaratia
de onestitate. Conducerea facultdtii/scolii doctorale poate dispune verificarea
antiplagiat a unor lucrari selectionate aleatoriu.

Art. 8. - (1) Eventualele suspiciuni de plagiat se comunicd comisiei de etica.

(2) Confirmarea suspiciunii duce la exmatricularea autorului si sanctionarea
conducatorului stiintific conform Codului de etica profesionalad universitara.

(3) Neconfirmarea suspiciunii permite reintroducerea in examen a lucrarii in
cauza, in aceeasi sesiune sau in sesiunea urmatoare. Dacad sesiunea urmatoare este
prevazuta cu taxa, sustinerea acestei lucrari va fi scutitd de taxa.
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Art. 9. - Este interzisa comercializarea de lucrari stiintifice in vederea
facilitarii falsificarii de catre cumparator a calitdfii de autor al unei lucrari de
finalizare a studiilor.

Art. 10. - Pentru organizarea examenului de finalizare a studiilor i conducerea
tuturor activitdtilor legate de acesta, facultatea constituie o comisie de examen.

Art. 11. - (1) Comisia de examen poartd intreaga responsabilitate pentru
organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor.

(2) Componenta numerica si nominald a comisiei se aproba de rector, cu cel
putin 10 zile lucratoare inaintea inceperii examenului de finalizare a studiilor.

(3) Componenta comisiilor pentru examenele de licenta si de disertatie, precum
s1 numarul membrilor acestora nu se modificd pe durata examenelor de finalizare a
studiilor.

(4) Cu 2-3 zile inainte de inceperea examenului de finalizare a studiilor,
presedintele comisiei de examen instruieste personalul angajat in organizarea si
desfasurarea acestuia.

Art. 12. - O comisie de finalizare a studiilor este formata dintr-un numar
variabil de membri, astfel:

- presedinte: - decanul facultatii sau unul dintre prodecanii in exercitiu;

- membri: - directorii departamentelor care asigurd producerea, transmiterea si
valorificarea cunoasterii in domeniile de specialitate la care
urmeaza sa se desfasoare examen de finalizare a studiilor;

- cadre didactice de specialitate pentru fiecare program de studii,
grupate pe subcomisii, pentru fiecare proba, cu gradul didactic de
cel putin lector universitar/sef de lucrari;

-secretar: - un membru din Biroul Iinvatamant si administrativ al
facultatii/departamentului in cadrul careia urmeaza sa se desfasoare
examenul.

Art. 13. - (1) Pentru solutionarea eventualelor contestatii, rectorul numeste o
comisie la nivelul universitatii pentru toate programele la care se organizeaza examen
de finalizare a studiilor in aceeasi sesiune.

(2) Componenta comisiilor pentru solutionarea contestatiilor, in cadrul
examenului de licentd si de disertatie, precum si numarul membrilor acestora nu se
modifica pe durata examenelor de finalizare a studiilor.

Art. 14. - Comisia de solutionare a contestatiilor se constituie astfel:

- presedinte: prorectorul pentru activitdfi educationale sau, in cazul
indisponibilitatii acestuia, o persoand desemnatd de rector, avand o functie egald sau
echivalentd prorectorului pentru activitati educationale;

- membri: 2 cadre didactice din universitate, cu autoritate stiintifica
recunoscuta;

- secretar: stabilit din Sectia management educational.

Art. 15. - (1) Eventualele contestatii ale absolventilor se depun la secretarul
comisiei de solutionare a contestatiilor, in termen de 24 de ore de la
comunicarea/afisarea rezultatelor.

(2) Contestatiile sunt analizate si se rezolva in cel mult 24 de ore de la
momentul expirarii termenului de depunere a contestatiilor, de catre comisia de
analiza si solutionare a acestora.
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(3) Contestatiile se rezolva exclusiv la nivelul universitatii, iar deciziile
comisiei de analiza si solutionare a contestatiilor sunt definitive.

(4) Rezultatele obtinute la probele sustinute prin examen oral nu pot fi contestate.

Art. 16. - (1) Sustinerea lucrarilor de finalizare a studiilor este publica.

(2) Deliberarea comisiilor cu privire la stabilirea rezultatelor examenelor de
finalizare a studiilor nu este publica.

Art. 17. - Membrii comisiei de examen si membrii comisiei de solutionare a
contestatiilor nu se pot afla, cu cei examinati sau intre ei, in relatie de sofi, afini sau
rude pana la gradul al IlI-lea inclusiv.

Art. 18. - Componenta comisiilor de examen si de solutionare a contestatiilor,
pentru programele de studii universitare, se publica pe site-ul web al universitatii,
prin grija facultdtii ori a departamentului (in cazul in care acesta nu face parte din
compunerea unei facultati), care organizeaza examen de finalizare a studiilor.

Art. 19. - La incheierea examenelor de finalizare a studiilor universitare,
presedintele comisiei de examen intocmeste o dare de seama pe facultate care
cuprinde inclusiv numarul, continutul si modul de solutionare a contestatiilor, pe care
o prezintda Sectiei management educational pentru elaborarea darii de seama pe
universitate.

Art. 20. - Actele de studii pentru absolventii care au promovat examenul de
finalizare a studiilor se elibereaza de cdtre universitate in termen de cel mult 12 luni
de la data promovarii.

Art. 21. - (1) Pana la eliberarea diplomei, absolventii care au promovat examenul
de finalizare a studiilor universitare primesc, la cerere, adeverinta de absolvire a
studiilor, care este valabild pana la eliberarea diplomei, dar nu mai mult de 12 luni.

(2) Adeverinta de absolvire se semneaza de rector §i contine urmatoarele
informatii:

a) numele si prenumele absolventului, cu datele de identificare;

b) domeniul de studii universitare;

c¢) denumirea programului de studii/specializarea;

d) perioada in care a fost parcurs programul de studii;

e) media examenului de finalizare a studiilor;

f) statutul de acreditare/autorizare provizorie, forma de invatamant, limba de
predare, locatia geograficd, numarul de credite si actul normativ care le stabileste
(hotararea guvernului/ordinul ministruluzi).

(3) In caz de pierdere sau distrugere, eliberarea unei noi adeverinte urmeaza
procedurile legale privind eliberarea duplicatelor actelor de studii.

Art. 22. - Absolventii care nu promoveaza examenul de finalizare a studiilor
universitare, primesc, la cerere, un certificat de studii universitare, care cuprinde
informatiile prevazute la alin. (2), mai putin lit. e), care se va inlocui cu mediile de
promovare a anilor de studii.

Art. 23. - Absolventii promotiilor anterioare se pot inscrie la examenele de
finalizare a studiilor in sesiunile programate pentru promotia curenta.

7 din 30



CAPITOLUL 11
Finalizarea studiilor universitare de licenta

Art. 24. - Absolventii programelor de studii universitare de licentd sustin
examenele de finalizare a studiilor in domeniile aprobate prin hotarare de guvern
pentru Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”.

Art. 25. - (1) Examenul de licenta constd in doua probe:

a) proba 1: Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate, prin
examen Scris;

b) proba 2: Prezentarea si sustinerea publicd a lucrdrii de licentd, prin
examen oral.

(2) Probele mentionate la alin. (1) se desfdsoara in prezenta, in acelasi loc si in
acelasi moment, a comisiel de examen §i a examinatului.

(3) Nota minima de promovare a fiecarei probe este 5,00.

(4) Media minima de promovare a examenului de licenta este 6,00.

Art. 26. (1) - Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate, in cadrul
examenului de licentd, se face pe baza unei tematici, cu continut integrator, alcatuita din
problematica disciplinelor fundamentale si de specialitate studiate de absolventi pe
parcursul anilor de invatdamant, fara a se repeta integral examenele de an deja sustinute.

(2) Evaluarea lucrarii de licenta se face pe baza continutului acesteia si a
modului de prezentare de catre absolvent.

Art. 27. - (1) Tematica probei de evaluare a cunostintelor fundamentale si de
specialitate, pentru examenul de licentd, precum si bibliografia aferenta acesteia se
stabilesc, anual, de catre consiliul departamentului, in conformitate cu planul de
invatamant dupa care au studiat absolventii din promotia curenta si se aproba de catre
consiliul facultatii in luna octombrie.

(2) Facultatea informeaza studentii despre perioadele de examene de finalizare
a studiilor, conditiile si perioadele de inscriere, tematica, bibliografia, programele,
accesul la biblioteci, cursurile de pregétire, taxe de examen, acolo unde este cazul
etc., prin afisare la sediul structurii de invatamant organizatoare.

Art. 28. - Tematica si bibliografia pentru proba scrisa din cadrul examenului de
licentd se publica pe site-ul web al universitatii, prin grija facultdtii/ departamentului
care organizeaza examenul.

Art. 29. - (1) Examenul de licentd, care nu a fost promovat in sesiunile
organizate intr-un an universitar, se poate repeta intr-o sesiune ulterioard, cu
suportarea de catre candidat a cheltuielilor aferente. Cuantumul taxelor de repetare a
examenelor de finalizare a studiilor se stabileste de senatul universitar.

(2) Absolventii studiilor universitare de licentd, din promotiile anterioare, care
se inscriu la repetarea examenelor de finalizare a studiilor, parcurg integral examenul
de licenta.

Art. 30. - Inscrierea candidatilor pentru un examen de licentd se efectueazi cu
cel putin 10 zile nainte de inceperea examenului, individual, la Biroul invatamant si
administrativ al facultatii.

Art. 31. - (1) Se pot prezenta la examenul de finalizare a studiilor numai
absolventii care si-au indeplinit toate obligatiile de invatamant si au promovat toate
formele de verificare, prevazute in planurile de Tnvatamant.
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(2) Decanul facultatii stabileste masuri de verificare a indeplinirii prevederilor
alin. (1) pentru fiecare absolvent care se inscrie la examenul de licenta.

Art. 32. - (1) Pentru inscriere, absolventii depun urmatoarele documente:

a) raportul de inscriere la examen, conform Anexei nr. 1;

b) lucrarea de licentd, redactatd conform Anexei nr. 2, si referatul
conducatorului stiintific;

c¢) declaratie de onestitate, conform Anexei nr. 3.

(2) Personalul didactic de specialitate din compunerea comisiei de examen
asigurd evaluarea preliminara a lucrarilor de licenta depuse, astfel incat la probe sa fie
admisi doar candidatii care si-au indeplinit integral obligatiile.

(3) Dupd incheierea inscrierii, Biroul de invatamant si administrativ al
facultatii intocmeste listele, pe programe de studii, cu absolventii care au dreptul sa se
prezinte la examenul de licenta, in ordine alfabetica.

Art. 33. - (1) Lucrarile de licentd, impreund cu referatele conducatorilor
stiinfifici, care confin propunerile de acceptare in vederea sustinerii, sunt predate
comisiei, prin Biroul de invatamant si administrativ al facultatii, cu 7-10 zile inainte
de inceperea sustinerii acestora.

(2) Lucrarile de licenta respinse de conducatorul stiintific nu pot fi sustinute in
fata comisiei examenului de licentd. Dupa revizuire, acestea pot fi sustinute, cu
aprobarea conducatorului stiintific, intr-o sesiune ulterioara.

Art. 34. - (1) Temele lucrarilor de licenta sunt stabilite in raport cu prevederile
planurilor de invatamant ale fiecarei specializari.

(2) Numarul temelor va fi stabilit cu 30% mai mare fatd de numarul estimat al
absolventilor care se vor inscrie la examen.

(3) La formularea temelor se va avea in vedere evitarea redarii formale a
cunostintelor acumulate de absolventi. Temele vor propune spre rezolvare probleme
cu valoare de sinteza si prospectie asupra evolutiei din domeniul de cunoastere
specific fiecarui program de studii.

(4) Temele lucrarilor de licentd sunt formulate si propuse de catre
departamentele care asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in
domeniile de specialitate la care urmeaza sa se desfasoare examen de finalizare a
studiilor s1 vor viza competentele care definesc domeniul si specializarea
absolventilor.

(5) Temele lucrarilor de licenta se aproba de consiliul facultatii, pe parcursul
celui de al II-lea semestru pentru fiecare specializare in parte.

Art. 35. - Examenele de finalizare a studiilor se desfasoara in spatiile din
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1”.

Art. 36. - (1) Probele de examen se desfdsoard potrivit programarii intocmite
de facultate si aprobate de rector. Durata acestora este, in principiu, de 3 ore pentru
proba scrisd si de cel mult o ord, pentru prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.

(2) Timpul efectiv destinat elaborarii lucrarilor din cadrul probei de evaluare a
cunostintelor fundamentale si de specialitate este stabilit de subcomisie, in functie de
numarul subiectelor si complexitatea acestora. Timpul efectiv de lucru este comunicat
absolventilor si este calculat din momentul in care s-a terminat distribuirea
subiectelor fiecdrui candidat din sala sau, dupa caz, transcrierea acestora pe tabla.
Daca s-au constatat greseli in transcrierea subiectelor pe tabla, timpul destinat probei
se stabileste din momentul in care s-au efectuat corecturile necesare.

Art. 37. - (1) Subiectele probei de evaluare a cunostintelor fundamentale si de
specialitate sunt stabilite in dimineata zilei in care este planificata sustinerea acesteia,
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prin tragere la sorti, din tematica aprobata. Ele sunt tehnoredactate si multiplicate pe
numarul de candidati sau, dupa caz, al salilor de examen, sunt introduse in plicuri, care
se sigileaza si pe care se trece ora fixatd pentru a fi desfacute in salile de examen. Toate
activitatile se desfasoara cu respectarea stricta a secretului operatiunilor.

(2) Nu se admit subiecte formulate anterior, chiar daca acestea sunt din
capitolele sau temele trase la sorti.

(3) La stabilirea subiectelor pentru proba de evaluare a cunostintelor
fundamentale si de specialitate din cadrul examenului de licentd participa toti
membrii subcomisiei.

(4) Subiectele sunt unice pentru toti absolventii care sustin proba la aceeasi
specializare, indiferent de forma de invatamant parcursa.

Art. 38. - (1) Pentru stabilirea subiectelor probei de evaluare a cunostintelor
fundamentale si de specialitate sunt trase la sorti capitole din intreaga tematica de
pregatire, iar in cadrul acestora, subcapitole, teme ori probleme care sa fie cuprinse in
subiecte. Presedintele comisiei, impreuna cu personalul didactic de specialitate care
participa la operatiune, poate efectua adaptari, reformulari si corelari cu alte probleme
din tematicd sau bibliografie, astfel incat subiectele sa corespundad cerintelor
examenului de licenta.

(2) Pentru a evita greseli in formulare, cadrele didactice de specialitate, care
participa la elaborare, vor rezolva fiecare subiect, problema etc., Tnainte ca acestea sa
fie aprobate de presedintele subcomisiei, multiplicate si transmise candidatilor in
sdlile de desfasurare a probei de evaluare a cunostintelor fundamentale si de
specialitate, cu exceptia celor care necesitd dezvoltari teoretice.

Art. 39. - Dupa rezolvarea subiectelor, de catre personalul didactic de
specialitate, care a participat la elaborare, acestea sunt aprobate de presedintele
subcomisiei examenului de licenta.

Art. 40. - Subiectele pentru proba de evaluare a cunostintelor fundamentale si
de specialitate, din cadrul examenului de licenta, vor fi elaborate tinind seama de
urmatoarele criterii:

a) sa fie in strictd concordantd cu tematica si bibliografia stabilite pentru
examenul de licenta;

b) sd corespunda cerintelor si specificului fiecarei specializari si caracterului
probei;

c) sa asigure o cuprindere echilibratd a tematicii si sa poata fi rezolvate de un
candidat cu o pregatire medie, in limita timpului destinat probei;

d) sa fie clar formulate;

e) sa cuprindd toate elementele si indicatiille necesare pentru tratarea sau
rezolvarea problemelor;

f) sa fie compuse astfel incat sa solicite atit cunostintele candidatilor, cat si

g) sa faca posibild aprecierea obiectiva §i cat mai exactd a nivelului de pregatire
al candidatilor la examenul de licenta.

Art. 41. - (1) Dupa definitivarea subiectelor, pentru proba de evaluare a
cunostintelor fundamentale si de specialitate, din cadrul examenului de licenta,
cadrele didactice care au participat la elaborarea acestora, intocmesc criterii de
apreciere, pe baza carora se realizeaza verificarea si evaluarea lucrarilor elaborate de
absolventi. Criteriile de apreciere sunt aprobate de catre presedintele comisiel.

(2) Criteriile de apreciere, pe baza carora se efectueaza evaluarea lucrarilor
absolventilor, la aceeasi specializare, vor fi unice.
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Art. 42. - La elaborarea criteriilor de apreciere se vor avea in vedere
urmatoarele:

a) fiecarui subiect de examen, parte componenta a lucrarii scrise, i se atribuie 9
puncte. Un punct se acorda din oficiu;

b) subiectele se defalca in probleme simple, componente, carora li se atribuie
puncte sau fractiuni de punct, astfel Incat suma acestora sa fie egald cu 9 puncte.
Pentru subiectele care necesita dezvoltari teoretice se stabilesc ideile principale ale
acestora, carora li se atribuie puncte sau fractiuni de punct, in conditiile mentionate.

Art. 43. - (1) Nota acordata fiecarui subiect component al lucrarii scrise rezulta
din insumarea punctelor acordate fiecarei parti componente a acestuia si a punctului
acordat din oficiu.

(2) Subiectul la care nu a fost scris nici un raspuns corect este apreciat cu nota
I (unu).

Art. 44. - La finalizarea operatiunilor de elaborare a subiectelor si criteriilor de
apreciere, comisia de examen intocmeste un proces-verbal, in care se descriu
activitatile desfasurate. Procesul-verbal se semneaza de catre toate cadrele didactice
participante la aceastd activitate.

Art. 45. - Persoanele care au participat la elaborarea, tehnoredactarea sau
multiplicarea subiectelor, indiferent de functia pe care o au, pot parasi incaperile
destinate pentru lucru, dupa 30 de minute de la ora fixata pentru deschiderea
plicurilor in sdlile de examen.

Art. 46. - Operatiunile de stabilire a subiectelor, de tehnoredactare si
multiplicare a acestora sunt conduse de presedintele comisiei.

Art. 47. - Salile in care urmeaza sa se desfasoare probele examenelor de
finalizare a studiilor vor fi pregatite pentru aceste activitati, prin:

(a) eliminarea oricaror materiale didactice, care ar putea influenta elaborarea
lucrarilor, de catre absolventi;

(b) asigurarea numarului necesar de mese §i scaune;

(c) afisarea, pe usa de la intrare, a tabelului nominal cu absolventii care sustin
proba 1n sala respectiva.

Art. 48. - (1) Absolventii ocupd locurile in salda cu 30 de minute inainte de
inceperea examenului, de reguld sub coordonarea responsabilului de sald, care le
verifica identitatea, pe baza tabelului nominal si a buletinului/cartii de identitate. Dupa
aceastd operatiune, secretarul comisiei le distribuie colile pe care vor rezolva
subiectele, hartia pentru ciorne, precum si alte materiale necesare, dupa caz.

(2) Colile pe care se vor rezolva subiectele vor fi secretizate, prin lipirea
coltului cu numele si prenumele fiecdruia, sub indrumarea responsabilului de sala si a
supraveghetorului.

Art. 49. - Responsabilul de sald raspunde de buna desfasurare a probei, din sala
respectiva, avand urmatoarele atributiuni:

a) consemneaza prezenta absolventilor, pe tabelul nominal;

b) indruma absolventii pe timpul completarii datelor de identificare, pe coltul
colilor care urmeaza sa fie lipit;

c) verifica exactitatea datelor completate de absolventi, confruntandu-le cu cele
inscrise in actele de identitate;

d) explica absolventilor modul de lucru pentru elaborarea lucrarilor;

e) atenfioneazd absolventii asupra faptului cd orice incercare de frauda, pe
timpul desfasurarii probei, atrage dupa sine eliminarea din examen a celui in cauza;
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f) distribuie absolventilor, la cerere, alte coli, in plus fatd de cele inmanate
initial, asigurdnd completarea datelor de identificare;

g) asigurd ordinea in sald pe timpul desfasurarii probei.

Art. 50. - Lucrarile la proba scrisa se stampileaza de catre secretarul comisiei.

Art. 51. - (1) Pe lucrdrile elaborate, absolventii vor mentiona, obligatoriu, cu
majuscule, dupa incheierea raspunsurilor la fiecare subiect, la mijlocul paginii, sub
ultimul rand, fara spatiu intre randuri, ,, TERMINAT SUBIECTUL”, iar la finalizarea
lucrarii, in acelasi mod, ,, TERMINAT LUCRAREA”.

(2) Daca un absolvent doreste sd-si transcrie lucrarea, fara sa depaseasca timpul
alocat probei, primeste alte coli, care vor fi completate cu datele de identificare, iar
cele folosite initial vor fi anulate.

Art. 52. - La proba scrisa, absolventii care nu se afld in sald in momentul
deschiderii plicului cu subiecte pierd dreptul de a mai sustine proba respectiva.

Art. 53. - (1) Din momentul deschiderii plicului cu subiecte, absolventii care,
din motive personale, nu vor sd mai sus{ind proba respectiva pot sa paraseascd sala
dupa 60 de minute si numai dupa ce fiecare preda lucrarea scrisa si semneaza in tabel.

(2) In cazuri exceptionale, absolventii care nu se simt bine din punct de vedere
medical pot parasi sala, insotifi de unul dintre supraveghetori, care ii va conduce la
cabinetul medical.

(3) Pe timpul desfasurarii probei scrise, cu durata mai mare de 3 ore,
absolventii pot parasi salile respective, pentru situatii deosebite, incepand cu ora a
doua, individual, timp de 5-10 minute, Insotiti de unul dintre supraveghetori, fara
posibilitatea de a se intalni doi sau mai multi candidati, de la aceeasi specializare.

Art. 54. - Pentru elaborarea lucrarilor scrise, absolventii vor folosi cerneald sau
pasta de culoare albastra.

Art. 55. - Este interzis accesul in sala de examen cu telefoane mobile.

Art. 56. - Pe timpul examenului, este interzisa folosirea oricaror mijloace de
informare.

Art. 57. - Pe timpul desfasurarii probei, personalul de supraveghere nu are voie
sa ofere candidatilor indicatii in plus fatd de cele cuprinse in formularea subiectelor,
sa discute intre e1 sau cu absolventii ori sa rezolve subiectele de examen.

Art. 58. - La terminarea lucrarilor scrise sau la incheierea timpului destinat
probei, absolventii predau lucrarile si ciornele secretarului comisiei, prin intermediul
responsabilului de sala, care verifica si trece in tabel numarul de pagini scrise ale
lucrarii, dupa care fiecare absolvent semneaza de predare. Ciornele si colile anulate se
strang separat si nu se iau in considerare la verificarea si evaluarea lucrarilor scrise.
Acestea sunt pastrate pana la incheierea examenului de licentd, cand se distrug.

Art. 59. - Verificarea si evaluarea lucrarilor scrise se efectuecaza numai de
cadre didactice de specialitate si se desfasoard dupa programul si in salile stabilite de
presedintele comisiei.

Art. 60. - Inainte de inceperea corectdrii, lucrarile sunt numerotate de la ,,1” la ,,n”,
potrivit numarului de absolventi repartizati subcomisiei.

Art. 61. - (1) Fiecare lucrare este verificatd si evaluatd independent, de doua
cadre didactice din compunerea subcomisiei, conform criteriilor de apreciere stabilite
anterior.

(2) Corectorii vor lucra in sali diferite si nu se vor consulta intre ei, referitor la
continutul si evaluarea lucrarilor scrise.
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(3) Fiecare cadru didactic corector primeste de la secretarul comisiei, sub
semnatura, pentru verificare si evaluare, un set de lucrari scrise, criteriile de
apreciere, tabele pentru note (medii) si alte materiale necesare.

(4) Cadrele didactice din comisie, care verifica s1 evalueaza lucrarile
absolventilor nu au voie sa facd insemnari, sublinieri, corecturi sau alte semne, pe
lucrarile verificate.

Art. 62. - Secretarul comisiei centralizeaza notele acordate de cei doi corectori
si calculeaza nota fiecarei lucrari.

Art. 63. - Nota unei lucrdri este media aritmeticd a notelor acordate de
corectori. Nota lucrarii se calculeaza cu doud zecimale, fard rotunjire.

Art. 64. - Nota lucrdrii este inscrisd intr-un tabel, cu cerneald sau pastda de
culoare albastra, fara stersaturi sau corecturi. Tabelul va fi semnat si1 predat
presedintelui comisiel de examen, impreuna cu lucrarile scrise primite spre verificare
si evaluare.

Art. 65. - Presedintele comisiei verifica corectitudinea calculelor efectuate de
secretarul comisiei.

Art. 66. - In cazul in care, Intre notele acordate de corectori la aceeasi lucrare
scrisd existd diferente mai mari de un punct, lucrarea respectiva va fi incredintata
unui alt cadru didactic din comisie, numit de presedintele comisiei, dintre cadrele
didactice cu cea mai mare autoritate profesionald sau, dupd caz, va fi preluatd de
presedintele comisiei. Lucrarea in cauza va fi reverificata si evaluata, in prezenta
celor doi corectori care au realizat aprecierea initiald. Nota rezultata este definitiva si
este Inscrisa in tabelul centralizator, constituind nota finala a lucrarii in cauza.

Art. 67. - Notele se Inscriu pe fiecare lucrare, cu cerneala sau pastd de culoare
rosie, in cifre si litere, de catre secretarul comisiei sau alt membru din comisie,
stabilit de presedintele acesteia. Dupa verificarea corectitudinii inscrierii notelor,
presedintele comisiei si secretarul acesteia semneaza pe fiecare lucrare.

Art. 68. - Pe toatd durata perioadei de evaluare, lucrarile scrise vor fi pastrate
la sediul destinat comisiei, in dulapuri metalice, prevazute cu sistem de siguranta. Pe
dulapuri si pe usa de la intrare in incdperea respectiva se aplica sigiliile presedintelui
comisiei si al unui membru al acesteia.

Art. 69. - Dupa inscrierea notelor, lucrarile se deschid in plenul comisiei, iar
secretarul completeaza tabelul nominal cu rezultatele obtinute de absolventi.
Rezultatele sunt comunicate absolventilor, in termen de cel mult 48 ore de la data
sustinerii probeli, la sediul universitatii prin afisare. Fisa cu notele obtinute se preda la
Sectia management educational, in vederea Tnregistrarii in Registrul Matricol.

Art. 70. - Dupa definitivarea si anuntarea rezultatelor la proba de evaluare a
cunostintelor fundamentale si de specialitate, presedintele comisiei, impreund cu
secretarul acesteia, intocmeste lista nominald cu ordinea in care absolventii vor
sustine lucrarea de licenta.

Art. 71. - (1) Nota la lucrarea de licenta se acorda de subcomisie, in raport de
valoarea stiintifica, precum si in raport de modul de prezentare si de sustinere de catre
absolvent. Fiecare membru al subcomisiei acordda o notd intreagd de la 1 la 10.
Presedintele subcomisiei calculeaza media notelor acordate de membri. Rezultatul
este nota finala a probei.

(2) Durata sustinerii lucrarii de catre un absolvent este de cel mult o ora.

(3) Nota finald a probei este calculata cu doua zecimale, fara rotunjire.

(4) Notele finale sunt afisate la locul stabilit, la terminarea activitatilor
planificate in ziua respectiva, cu mentionarea datei si orei de afisare.
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Art. 72. - (1) La finele fiecarei zile de sustinere a lucrarilor de licenta,
subcomisia intocmeste o fisd cu notele acordate studentilor examinati, pe care o preda
secretarului comisiei de licentd. Acesta le centralizeaza in vederea calcularii mediel
examenului de licenta. Fisa se semneaza de toti membrii subcomisiei de sustinere a
lucrarii de licentd si se preda la Sectia management educational, in vederea
inregistrarii in Registrul Matricol.

(2) Pentru absolventii care au primit note mai mici de 5,00, subcomisia
intocmeste un proces-verbal, semnat de presedinte si membrii acesteia, in care
specificd, pentru fiecare in parte:

a) numele absolventului;

b) tema lucrarii;

c) aprecieri asupra valorii lucrarii si a raspunsurilor date de absolvent;

d) nota finald obtinuta;

e) propuneri privind refacerea lucrarii sau alegerea unei noi teme.

Art. 73. - (1) Media examenului de licenta este calculata ca medie aritmetica
cu doua zecimale, fard rotunjire, intre nota obtinuta la proba de evaluare a
cunostintelor fundamentale si de specialitate si nota finald obtinuta la proba de
prezentare si sustinere a lucrarii de licenta.

(2) Pe baza calculelor efectuate, conform alin. (1), secretarul comisiei de
licentd intocmeste tabelul cu rezultatele examenului de finalizare a studiilor.

(3) Rezultatele se comunica prin afisare, in termen de cel mult 48 de ore de la
data sustinerii, la avizierul facultatii organizatoare si pe pagina web a universitatii, cu
mentionarea datei si orei de afisare.

4) Lucrarile elaborate in cadrul probei scrise sunt pastrate conform
reglementarilor in vigoare, iar lucrdrile de licentd sunt introduse in biblioteca
universitara.

Art. 74. - (1) Actele de studii se elibereazd de Universitatea Nationala de
Aparare ,,Carol I””, prin compartimentul specializat.

(2) Absolventilor care promoveazd examenul de licentd, li se elibereaza
,Diploma de licentd”, insotita de suplimentul la diploma.

CAPITOLUL III
Finalizarea studiilor universitare de masterat

Art. 75. — Finalizarea studiilor universitare de masterat constd in sustinerea
publica a examenului de disertatie. Examenul de disertatie consta in prezentarea si
sustinerea publica a lucrarii de disertatie.

Art. 76. — (1) Temele lucrarilor de disertatie se propun de departamentele de
specialitate, astfel Incat acestea sd fie corelate cu programul de pregatire universitara
de masterat, cu domeniile de expertiza ale conducatorilor de disertatie, cu programele
si cu politica institutionald a universitatii.

(2) Temele lucrarilor de disertatie se avizeaza de consiliul departamentului si
se aproba de consiliul facultatii.

(3) Prezentarea si sustinerea disertatiei se desfdsoard prin examen oral, in
prezenta, in acelasi loc si in acelasi moment, a comisiei de examen cu examinatul.

Art. 77. - Disertatia trebuie sa demonstreze cunoasterea stiingifica avansata a
temei abordate si sa contind elemente de originalitate.
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Art. 78. - (1) Inscrierea candidatilor in vederea sustinerii examenului de disertatie
se face pe baza de cerere, conform Anexei nr. 1, prezentatd de fiecare absolvent, la
Biroul de invatamant si administrativ al facultatii/departamentului, cu cel putin 10 zile
inainte de data la care este programatd inceperea examenului de disertatie, la care se
anexcaza lucrarea de disertatic redactatd conform Anexei nr. 2, insotitd de referatul
conducatorului de disertatie si declaratia de onestitate, intocmita conform Anexei nr. 3.

(2) Personalul didactic de specialitate din compunerea comisiei de examen
asigura evaluarea preliminara a lucrarilor de disertatie depuse, astfel incat la probe sa
fie admisi doar candidatii care si-au indeplinit integral obligatiile.

(3) Dupa incheierea inscrierii, Biroul de invatdmant si administrativ al
facultatii/departamentului intocmeste listele, pe programe de studii, cu absolventii
care au dreptul sa se prezinte la examenul disertatie, in ordine alfabetica.

Art. 79. — (1) Nota la lucrarea de disertatie se acorda de subcomisie, in raport
cu valoarea stiintificad, precum si cu modul de prezentare si sustinere de catre
absolvent. Fiecare membru al subcomisiei acordd o notd intreagd de la 1 la 10.
Presedintele subcomisiei calculeaza media notelor acordate de membrii subcomisiei.
Rezultatul este nota finala a examenului de disertatie.

(2) Nota finala este calculata cu doua zecimale, fara rotunjire.

(3) Notele finale sunt afisate la locul stabilit, la terminarea activitatilor
planificate 1n ziua respectiva, cu mentionarea datei si orei de afisare.

(4) Nota finald minima pentru promovarea examenului de disertatie este 6,00.

(5) Lucrarile de disertatie sunt introduse in biblioteca universitara.

Art. 80. - Examenul de disertatie, care nu a fost promovat in sesiunile
organizate intr-un an universitar se poate repeta intr-o sesiune ulterioara, cu
suportarea de catre candidat a cheltuielilor aferente. Cuantumul taxelor de repetare a
examenelor de finalizare a studiilor se stabileste de senatul universitar, potrivit legii.

Art. 81. - Studentul care a indeplinit toate cerintele prevazute in programul de
studii universitare de masterat si a obtinut cel putin nota finala 6,00 la sustinerea
publica a disertatiei, primeste ,,.Diploma de master”, insotitd de suplimentul la
diploma, intocmit conform reglementarilor in vigoare.

Art. 82. - (1) Diplomele pentru absolventii care au promovat examenul de
disertatie se elibereaza in termen de cel mult 12 luni de la data promovarii.

(2) Pana la eliberarea diplomei, absolventii care au promovat examenul de
disertatie primesc, la cerere, adeverinte de absolvire.

CAPITOLUL IV
Finalizarea studiilor universitare de doctorat

Art. 83. — (1) Studiile universitare de doctorat se finalizeaza prin sustinerea in
sedintd publica a tezei de doctorat.

(2) Teza de doctorat este o lucrare originald, fiind obligatorie mentionarea
sursel pentru orice material preluat.

(3) Este interzisa orice forma de frauda intelectuald: plagiatul total sau partial, si
“fabricarea” rezultatelor cercetarilor.

(4) Doctorandul este obligat sa prezinte la depunerea tezei de doctorat o
declaratie scrisd, pe propria raspundere, privind originalitatea continutului tezei de
doctorat, respectarea standardelor de calitate si etica profesionala.

15 din 30



(5) Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”, in calitatea sa de institutie
organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD), incurajeaza implementarea
0 monitorizeaza prin implementarea unui program antiplagiat.

(6) Frauda intelectuala duce la pierderea calitatii de autor al lucrarii i masuri
disciplinare care pot ajunge la exmatricularea doctorandului.

Art. 84. — Studentul-doctorand este autorul tezei de doctorat si isi asuma
corectitudinea datelor si informatiilor prezentate in teza, precum si a opiniilor si
demonstratiilor exprimate in teza.

Art. 85. — (1) Continutul tezei de doctorat este stabilit de studentul-doctorand
prin consultare cu conducatorul de doctorat.

(2) Teza de doctorat se elaboreaza conform cerintelor stabilite Tn Regulamentul
scolii doctorale.

Art. 86. — Pe intregul parcurs al elaborarii tezei, doctorandul poate consulta
conducatorul de doctorat, iar conducdtorul de doctorat are obligatia sa raspunda
solicitarilor doctorandului. De asemenea, conducdtorul de doctorat poate solicita
doctorandului, ori de cate ori considera necesar, sa-1 prezinte stadiul elaborarii tezei, iar
doctorandul este obligat sd prezinte cele solicitate.

Art. 87. — Conducatorul de doctorat are responsabilitatea de a-1 informa pe
doctorand cu privire la etica stiintifica, profesionald si universitara si de a verifica
respectarea acesteia, inclusiv respectarea prevederilor deontologice, atat pe parcursul
realizarii cercetarii de doctorat cat si la redactarea tezei de doctorat.

Art. 88. — Titlul tezei de doctorat poate fi modificat la libera alegere a
studentului-doctorand pand in momentul finalizarii acesteia in vederea sustinerii
publice, cu conditia ca noul titlu sa fie corelat cu continutul tezei. indeplinirea acestel
conditii se constatd de conducatorul de doctorat. Daca nu este indeplinitd conditia,
conducdtorul de doctorat recomandda doctorandului alegerea unui alt titlu, fard a
impune acestuia o anumitd formulare. Daca doctorandul isi mentine pozitia,
conducdtorul de doctorat nu isi impune punctul de vedere dar nu isi poate da acordul
pentru sustinerea tezei. Modificarea sau schimbarea de catre studentul-doctorand a
titlului tezei de doctorat va fi notificata scolii doctorale printr-un raport scris adresat
comandantului/rectorului universitatii si avizat de catre conducatorul de doctorat.

Art. 89. — Conducidtorul de doctorat raspunde, impreuna cu autorul tezei, de
respectarea standardelor de calitate sau de eticd profesionald, inclusiv de asigurarea
originalitatii continutului tezei.

Art. 90. — (1) Teza de doctorat este document public.

(2) Daca studentul-doctorand nu opteaza pentru publicarea distincta a tezei sau
a unor capitole din aceasta, forma digitald a tezei este facuta publica si va putea fi
accesata liber pe platforma nationald dupa emiterea dispozitiei de acordare a titlului
de doctor; tezei 1 se va atribui o licenta de protectie a dreptului de autor.

(3) Daca studentul-doctorand opteaza pentru publicarea distincta a tezei de
doctorat sau a unor capitole din aceasta, el primeste un termen de gratie de maximum
24 de luni pentru realizarea acestei publicari; dupd expirarea termenului de gratie, in
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cazul in care nu a fost primitd la IOSUD nicio notificare cu privire la publicarea
distincta a tezei, documentul in format digital devine liber accesibil pe platforma
nationald cu atribuirea unei licente de protectie a dreptului de autor.

(4) Dupa publicarea tezei sau a unor capitole din aceasta, autorul are obligatia
de a notifica IOSUD asupra acestui fapt si de a transmite indicatia bibliografica si un
link la publicatie, care vor fi facute apoi publice pe platforma nationala.

(5) Dupd acordarea titlului de doctor, in termen de maximum 30 de zile
IOSUD are obligatia transmiterii unui exemplar tiparit al tezei de doctorat la
Biblioteca Nationald a Romaniei, unde poate fi accesat la cerere.

(6) Dosarul de doctorat se arhiveaza de catre IOSUD cu regim permanent.

Art. 91. — (1) Protectia drepturilor de proprietate intelectuald asupra tezei de
doctorat se asigurd in conformitate cu prevederile legii.

(2) Valorificarea dreptului de autor in cadrul programului de studii universitare
de doctorat se realizeaza in conformitate cu prevederile legislatiei in domeniu.

Art. 92. — Cheltuielile legate de redactarea s1 multiplicarea tezei de doctorat si
a rezumatului acesteia, in vederea sustinerii publice, se suportd de catre doctorand.

Art. 93. — (1) Sustinerea publica poate avea loc numai dupa parcurgerea
etapelor prevazute in Codul studiilor universitare de doctorat.

(2) pentru obtinerea avizului de sustinere a tezei de doctorat se vor desfasura
urmatoarele activitati:

a) studentul-doctorand inainteazd la scoala doctorald o cerere avizata de
conducatorul de doctorat privind demararea procedurilor de evaluare a tezei de catre
comisia de indrumare, in vederea presustinerii; secretariatul scolii doctorale
inregistreaza cererea si o depune la dosarul de doctorat; cu aceasta ocazie studentul-
doctorand preda teza in format electronic si dupa caz, in format printat la secretariatul
scolii doctorale, iar personalul scolii doctorale intocmeste si inregistreaza o notd de
primire, care va fi depusa la dosarul de doctorat; scoala doctorala realizeaza analiza
de similitudini (in termen de maxim 30 de zile calendaristice de la primire) utilizand
un program recunoscut de CNATDCU (scoala doctorald poate solicita, suplimentar,
utilizarea unui program dezvoltat la nivel national privind detectia de similitudini) si
trimite rapoartele de similitudini conducatorului de doctorat si studentului-doctorand;
conducdtorul de doctorat analizeaza rapoartele de similitudine, si decide daca teza
trebuie corectatd/modificatd sau poate fi prezentatd in aceeasi forma comisiei de
indrumare. Raportul/rapoartele de similitudini se includ in dosarul de doctorat;

b) teza de doctorat este prezentata in fata comisiei de indrumare, prilej cu care
conducdtorul de doctorat, impreuna cu comisia de indrumare, se pronuntd asupra
continutului stiintific al tezei si asupra respectarii regulilor de deontologie in
cercetarea stiintificd. Dupd aceastd presustinere, care poate fi publicd, conducatorul
de doctorat si comisia de indrumare decid asupra depunerii oficiale a tezei si
organizarii sustinerii publice; referatul de acceptare al conducatorului de doctorat si
acordul membrilor comisiei de indrumare se includ in dosarul de doctorat, sub forma
avizului privind sustinerea tezei de doctorat. Avizul se depune la secretariatul scolii
doctorale, prin grija conducatorului de doctorat;
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¢) in cazul identificdrii unor incalcari ale bunei conduite in cercetare, inclusiv
plagierea rezultatelor sau publicatiilor altor autori, confectionarea de rezultate sau
inlocuirea rezultatelor cu date fictive, precum si caracterul irelevant si de scazut nivel
stiintific al continutului tezei, in cadrul evaluarii acesteia de catre comisia de indrumare,
avizul de sustinere publica nu se obtine. Dacad nu se obtine avizul de sustinere publica,
teza se reface si se prezinta la o noud evaluare in vederea obtinerii acestuia.

Art. 94. — (1) Dupa obtinerea avizului privind sustinerea tezei de doctorat, se
trece la etapa organizarii sustinerii acesteia, prin desfasurarea urmatoarelor activitafi:

a) in termen de 10 zile calendaristice de la data obtinerii avizului privind
sustinerea tezei de doctorat, doctorandul efectueaza eventualele corecturi
recomandate de comisia de indrumare;

b) 1n acelasi interval de timp doctorandul depune in mod oficial la secretariatul
scolii doctorale teza de doctorat (5 exemplare), rezumatul tezei de doctorat (doar in
format electronic in limba romana si in limba englezd), CV-ul personal, lista
lucrarilor publicate si confinutul scanat al acestora, declaratia privind optiunea
personald referitoare la publicarea tezei de doctorat si raportul de autoevaluare a
activitatii, in format tiparit si in format electronic, impreuna cu traducerea autorizata a
titlului tezei de doctorat in limba engleza. Secretariatul scolii doctorale certifica
indeplinirea de catre doctorand a tuturor obligatiilor din cadrul programului de studii
universitare de doctorat. In acelasi interval de timp, doctorandul care parcurge
studiile in sistem cu taxa, achitd taxele de studii aferente perioadei de la ultima
achitare a taxelor de studii pana la data de sustinere a tezei, inclusiv taxa de sustinere
a tezei, astfel incat sa fie acoperita plata taxelor pentru intreaga perioadd de efectuare
a studiilor si depune la secretariatul scolii doctorale xerocopii ale chitantelor, care se
vor anexa la raportul de aprobare a sustinerii tezei de doctorat;

c) in termen de 10 zile calendaristice de la data obtinerii avizului privind
sustinerea tezei de doctorat, conducatorul de doctorat intocmeste raportul adresat
rectorului, prin care solicitd aprobarea de sustinere a tezei de doctorat (inclusiv data
de desfasurare a sustinerii publice), obtine aprobarea consiliului scolii doctorale cu
privire la componenta comisiei de sustinere a tezei de doctorat, furnizeaza
secretariatului scolii doctorale CV-urile membrilor comisiei de sustinere/link-urile catre
acestea si Intocmeste referatul de evaluare a tezei. Raportul prin care se solicita
aprobarea de sustinere a tezei, semnat si de catre presedintele propus al comisiei de
sustinere se prezinta de catre secretariatul scolii doctorale, rectorului impreund cu
raportul pentru aprobarea comisiei de doctorat, un exemplar al tezei de doctorat,
avizul privind sustinerea tezei de doctorat, raportul de autoevaluare a activitatii
doctorandului, referatul conducatorului de doctorat si xerocopiile chitantelor de
achitare a studiilor. Raportul pentru aprobarea sustinerii tezei de doctorat se prezinta
rectorului cu cel putin 60 de zile inainte de sustinerea tezei. La propunerea
componentel comisiei de doctorat, conducatorul de doctorat trebuie sa aiba in vedere
ca aceasta sd fie alcatuitd din cel putin 5 membri: presedintele, ca reprezentant al
conducerii IOSUD, conducdtorul de doctorat si cel putin 3 referenti oficiali din tara
sau din strdindtate, specialisti in domeniul in care a fost elaborata teza de doctorat si
dintre care cel putin doi isi desfasoara activitatea in afara Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I”’. Membrii comisiei de doctorat trebuie sa aiba titlul de doctor si cel
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putin functia didactica de conferentiar universitar sau de cercetator stiintific gradul II,
ori sd detina calitatea de conducator de doctorat, in tard sau in strainatate. Dupa
aprobare, comisia de doctorat se numeste prin decizie a rectorului;

d) in termen de 10 zile calendaristice de la momentul aprobarii raportului de
sustinere a tezei de doctorat, rectorul universitdtii emite decizia privind componenta
comisiel de doctorat. Exemplarele tezei de doctorat se distribuie de catre secretariatul
scolii doctorale referentilor oficiali din M.Ap.N., M.A.L,, S.R.I., S.P.P. si de catre
conducatorii de doctorat, referentilor oficiali din mediul civil, specificandu-se data la
care urmeaza sa aiba loc sustinerea publica a tezei de doctorat si termenul pana la care
sd fie trimise rapoartele de apreciere asupra tezei la scoala doctorala, astfel incat sa 1i se
asigure referentilor o perioadd de maximum 30 de zile de analiza a tezei, redactare a
raportului si trimitere a acestuia in doud exemplare Tmpreuna cu teza. O datd cu
referatul de analiza, referentul oficial va depune si o adeverinta din care sa reiasa, in
mod explicit, gradul sau didactic sau de cercetare si transa de vechime in invatamant
sau cercetare, precum si o xerocopie a buletinului sau a cartii sale de identitate,
respectiv a pasaportului, daca este cazul;

e) dupd primirea tuturor rapoartelor, secretariatul scolii doctorale prezinta
presedintelui comisiei de doctorat un exemplar al tezei de doctorat si rapoartele
membrilor comisiei In vederea elaborarii referatului final de sustinere a tezei. Daca
cel putin un raport nu este favorabil sustinerii tezei si acordarii titlului de doctor,
presedintele comisiei consemneaza acest aspect in referatul final, propune rectorului
refacerea tezei si reluarea procedurilor de evaluare a acesteia, precum si
replanificarea sustinerii tezei, dupa caz;

f) in cazul in care unul dintre referentii oficiali din comisia de doctorat devine
indisponibil cu cel putin 10 zile inainte de sustinerea tezei, el poate fi schimbat la
propunerea conducatorului de doctorat si cu aprobarea consiliului scolii doctorale.
Noul referent oficial desfasoara aceleasi activitati pentru evaluarea tezei ca si cum ar
fi fost numit in termenul legal;

g) daca unul dintre referentii oficiali nu poate fi prezent la sustinerea tezei,
instiinteaza despre acest lucru conducerea universitatii cu cel putin 24 de ore inainte
de ora sustinerii si prezintd in plic votul privind acordarea titlului de doctor.
Conducerea universitatii inmaneaza plicul, sigilat, presedintelui comisiei de doctorat.
Acesta va deschide plicul, in cadrul sustinerii publice a tezei de doctorat, dupa
exprimarea concluziilor referentilor oficiali prezentfi si va citi cu voce tare votul
acordat. Votul in plic se introduce in dosarul doctorandului, anexat la procesul verbal;

h) daca un referent oficial, din motive intempestive, nu poate participa la
sustinerea tezei i nu a avut posibilitatea sd-si transmitd votul in plic, se iau in calcul
voturile membrilor prezenti ai comisiei, iar in procesul verbal al comisiei se
consemneaza ,,ABSENT” si, daca este posibil, motivul absentei, dar nu se afecteaza
ora sustinerii tezei,

1) in cazul doctoratului in cotuteld, comisia pentru sustinerea publica a tezei de
doctorat cuprinde reprezentanti ai ambelor IOSUD Comisia de doctorat poate fi
completatd cu 1-2 referenti provenind din alte IOSUD, la propunerea conducatorilor
de doctorat. Presedintele comisiei este un reprezentant al conducerii IOSUD care
organizeaza sustinerea publica a tezei de doctorat.
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(2) In cazul tezei de doctorat redactate intr-o limba de circulatie international,
cu aprobarea Senatului universitar, sustinerea publica se poate face in respectiva limba.

Art. 95. — (1) Secretariatul scolii doctorale introduce doua exemplare tiparite
ale tezei de doctorat in biblioteca universitatii, cu cel putin 20 de zile calendaristice
inainte de data propusa pentru sustinere, pentru consultarea la cerere, a continutului.

(2) Scoala doctorala intocmeste anuntul pentru sustinerea publica a tezei de
doctorat cu cel putin 20 de zile calendaristice inainte de data propusad pentru sustinere.
Anuntul sustinerii publice, rezumatul tezei in format electronic, CV-ul doctorandului,
CV-urile membrilor comisiei de sustinere publica a tezei de doctorat sau link-uri catre
acestea sunt afisate pe site-ul universitatii. Postarea pe site se realizeaza numai dupa
avizarea continutului rezumatului, din punct de vedere al respectarii regulilor privind
informatiile publice si a celor de acces la informatii clasificate.

Art. 96. — (1) Sustinerea publica a tezei de doctorat constd in: prezentarea, de
catre doctorand, a principalelor elemente de noutate si originalitate din continutul
tezei; prezentarea, de catre referentii oficiali, a concluziilor privind valoarea
continutului stiintific al tezei; o sesiune destinatd intrebarilor si raspunsurilor din
partea membrilor comisiei de doctorat si/sau a publicului. O persoana din cadrul
secretariatului scolii doctorale va nota/inregistra intrebarile i raspunsurile la acestea
si va intocmi o anexa, care va fi atagata procesului verbal al sustinerii publice a tezei
de doctorat.

(2) Sustinerea tezei de doctorat poate avea loc numai dupa evaluarea sa de
catre toti membrii comisiei de doctorat si in prezenta a cel putin patru dintre acestia,
cu participarea obligatorie a presedintelui comisiei s1 a conducatorului de doctorat.

Art. 97. — (1) Este interzisa oferirea, de catre studentul-doctorand, a unor
cadouri sau altor asemenea foloase necuvenite membrilor comisiei de doctorat.

(2) Este interzisa solicitarea, din partea scolii doctorale, a conducatorului de
doctorat sau a membrilor comisiei de doctorat, ca studentul-doctorand sa contribuie la
decontarea unor cheltuieli aferente deplasarii unor membri ai comisiei de doctorat sau
organizarii sustinerii publice a tezei de doctorat.

Art. 98. - (1) Pe baza sustinerii publice a tezei de doctorat si a rapoartelor
referentilor oficiali, comisia de doctorat evalueazda si delibereaza asupra
calificativului pe care urmeaza sa 1l atribuie tezei de doctorat. Calificativele care pot
f1 atribuite sunt: ,,Excelent”, ,,Foarte bine”, ,,Bine”, ,,Satisfacator” si ,,Nesatisfacator”.

(2) Rezultatele deliberarii sunt consemnate in procesul verbal al sustinerii
publice a tezei de doctorat, care cuprinde Tn anexa, sesiunea de Intrebari si raspunsuri.
Hotararea comisiei de doctorat de a se conferi titlul de doctor se prezinta rectorului,
anexatd la propunerea de acordare a titlului de doctor, intocmitd de presedintele
comisiel de doctorat, in vederea aprobarii.

(3) In cazul in care un membru al comisiei de doctorat identifica in cadrul
evaluarii tezei, atat anterior sustinerii publice cat si in cadrul acesteia, abateri grave
de la buna conduitd in cercetarea stiintificad si activitatea universitara, inclusiv
plagierea rezultatelor sau publicatiilor altor autori, confectionarea de rezultate sau
inlocuirea rezultatelor cu date fictive, membrul comisiei de doctorat este obligat sa ia
urmatoarele masuri:
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a) sa sesizeze comisia de etica a universitatii si comisia de etica a institutiei in
care este angajat conducatorul de doctorat, dupa caz, pentru analiza si solutionarea
problemei aparute, inclusiv prin exmatricularea studentului-doctorand;

b) sa notifice abaterile tuturor membrilor comisiei de doctorat si sa propuna
acordarea calificativului ,,Nesatisfacator”.

(4) Daca studentul-doctorand a indeplinit toate cerintele prevdazute 1in
programul de cercetare stiintificd si aprecierile asupra tezei de doctorat permit
atribuirea calificativului ,,Excelent”, ,,Foarte bine”, ,,Bine” sau ,,Satisfacator” comisia
de doctorat propune acordarea titlului de doctor. Propunerea comisiei este parte
componenta a dosarului care se transmite la CNATDCU in vederea evaludrii,
validarii si atribuirii titlului de doctor.

Art. 99. - In cazul atribuirii calificativului ,,Nesatisfacitor”, comisia de
doctorat precizeazd elementele de continut care urmeaza sd fie refacute sau
completate in teza de doctorat si solicitd o noud sustinere publicd a tezei. A doua
sustinere publica a tezei are loc in fata aceleiasi comisii de doctorat, ca si in cazul
primei sustineri. In cazul in care si la a doua sustinere publicd se obtine calificativul
,,Nesatisfacator”, titlul de doctor nu se acorda, iar studentul-doctorand este
exmatriculat. Doctorandul care parcurge studiile in sistem cu taxd, va achita taxele de
studii aferente perioadei de refacere si de sustinere a tezei. Taxa se achitd la
momentul depunerii tezei pentru noua sustinere. La a doua sustinere, referentii
oficiali sunt platiti din taxa achitatd de doctorand.

Art. 100. — (1) In cazul in care scoala doctorald este instiintatd de citre
IOSUD ca CNATDCU a invalidat teza de doctorat, ia nota de continutul motivatiei
scrise de invalidare si o aduce la cunostinta conducatorului de doctorat in vederea
luarii unei decizii, impreuni cu doctorandul privind refacerea tezei. In cazul optiunii
pentru refacere, teza nu se mai sustine ci se retransmite, refacuta, la CNATDCU in
termen de un an de la data invalidarii. Doctorandul care parcurge studiile in sistem cu
taxa, va achita taxele de studii aferente perioadei de refacere a tezei. Taxa se achita cu
ocazia trimiterii tezei refacute la CNATDCU.

(2) Teza de doctorat, retransmisa catre CNATDCU, trebuie sa includa rapoarte
favorabile din partea conducdtorului de doctorat si a membrilor comisiei de doctorat,
pentru versiunea revazutad. Referentii oficiali sunt platiti, pentru studierea tezei
refacute si elaborarea noilor rapoarte de evaluare, din taxa achitatd de doctorand.

(3) Daca teza de doctorat se invalideaza si la a doua prezentare la CNATDCU,
titlul de doctor nu va fi acordat, iar studentul-doctorand va fi exmatriculat.

(4) In cazul in care membrii CNATDCU din cadrul unei comisii de evaluare a
unei teze de doctorat constatd nerespectareca standardelor de etica profesionala,
inclusiv existenta plagiatului, in cadrul tezei si/sau al activitdtilor care au dus la
realizarea acesteia, acestia invalideaza teza de doctorat, comunica aceste constatari
celorlal{i membri ai comisiei de evaluare si sesizeaza Consiliul general al CNATDCU
pentru analiza responsabilitatii conducatorului de doctorat sau a scolii doctorale si
pentru aplicarea prevederilor legale.

(5) Consiliul general al CNADTCU solicita universitatii punctul de vedere care
trebuie formulat in termen de maximum 30 de zile de la primirea solicitarii, astfel:
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a) In cazul in care solicitarea se referd la Incalcarea standardelor de etica
profesionald, inclusiv la existenta plagiatului, aceasta va fi solutionatd de catre
comisia de etica a universitatii;

b) in cazul in care solicitarea se refera la standardele de calitate ale tezei,
aceasta va fi solutionata de catre Consiliul Stiintific al universitatii.

In situatia in care IOSUD confirma incilcarea standardelor de calitate sau de
etica profesionald, va transmite CNATDCU decizia privind propunerea de retragere a
titlului, semnata de rector, avizata din punct de vedere juridic de universitate.

Art. 101. — Dupa sustinerea tezei de doctorat, scoala doctorald elibereaza o
adeverinta care atestd perioada in care studentul-doctorand a urmat studiile
universitare de doctorat, indiferent daca acestea au fost promovate sau nu.

Art. 102. — In functie de precizarile Ministerul Educatiei Nationale si de
optiunea absolventului, dupa validarea titlului de doctor de catre CNATDCU, teza de
doctorat si anexele sale sunt transmise, in format electronic de catre scoala doctorala
la MEN, in vederea arhivarii pe un site special destinat.

Art. 103. — (1) In urma finalizirii studiilor universitare de doctorat,
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1, in calitate de IOSUD, confera diploma
si titlul de doctor in stiinte, corespunzandu-i acronimul Dr., pe baza ordinului
ministrului educatiei nationale prin care se atribuie titlul stiintific de doctor.

(2) In diploma de doctor se mentioneaza, in mod expres, domeniul disciplinar
sau interdisciplinar al doctoratului.

Art. 104. — Diploma de doctor se redacteaza in limba romana si engleza si se
elibereaza de scoala doctorald, dupa emiterea ordinului ministrului educatiei nationale.
Pentru completarea anexei la diploma, traducerea autorizata in limba engleza a titlului
tezei de doctorat este responsabilitatea conducatorului de doctorat si a doctorandului.

Art. 105. — Acordarea titlului de doctor se aduce la cunostinta publicului si a
comunitatii universitare, de scoala doctorald, prin publicare pe site-ul universitatii si
prin afisare la sediul universitatii. Calitatea de student-doctorand inceteaza la
acordarea titlului de doctor sau la emiterea deciziei de exmatriculare/aprobarea
retragerii de la studii.

Art. 106. - Dupa acordarea titlului stiintific de doctor, in termen de maximum
30 de zile, scoala doctorala expediaza un exemplar al tezei de doctorat la Biblioteca
Nationald a Romaniei. Doud exemplare ale tezei de doctorat se vor pastra in
biblioteca universitatii.

CAPITOLUL V
Finalizarea programelor postuniversitare
de formare si dezvoltare profesionala continua

Art. 107. - (1) Programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua se finalizeaza cu examene de certificare a competentelor profesionale.

(2) Forma in care se sustine examenul de certificare a competentelor
profesionale este cea stabilitd prin planul de invatamant.

(3) Examenul de certificare a competentelor trebuie s ateste:

a) cunoasterea ariei de specializare si a dezvoltarilor teoretice, metodologice
s1 practice specifice;
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b) utilizarea adecvatd a limbajului specific in comunicarea cu medii
profesionale diferite;

c) utilizarea cunostintelor de specialitate pentru explicarea si interpretarea
unor situatii noi, in contexte asociate domeniului;

d) utilizarea aparatului conceptual si metodologic, pentru rezolvarea unor
probleme teoretice si practice;

e¢) utilizarea de criterii si metode de evaluare, pentru a formula judecati si a
fundamenta decizii;

f) elaborarea de proiecte profesionale, utilizand metode cantitative i
calitative adecvate.

Art. 108. - (1) In cazul in care examenul de certificare a competentelor va
consta in sustinerea unor lucrdri de absolvire, temele vor fi stabilite in raport cu
prevederile planului de invatamant al fiecarui program postuniversitar.

(2) Numarul temelor va fi stabilit cu 30% mai mare fata de numarul estimat al
absolventilor.

(3) Temele lucrarilor de absolvire sunt formulate si propuse de catre departamentele
de specialitate si aprobate de consiliul facultatii, in prima lund de desfasurare a fiecarui
program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua.

Art. 109. - (1) Nota finald a examenului de certificare a competentelor reprezinta
media aritmetica a notelor intregi acordate de fiecare evaluator, in baza criteriilor de
apreciere stabilite anterior de comisie.

(2) Nota finala este calculata cu doua zecimale, fara rotunjire.

(3) Notele finale se comunica la terminarea examenului.

(4) Nota finala minimd pentru promovarea examenului de certificare a
competentelor profesionale este 5,00.

Art. 110. — (1) Certificatul de atestare a competentelor profesionale este insotit de
un supliment descriptiv care contine situatia scolara, durata in ore a programului,
numarul de credite transferabile acumulate, calificarea universitara sau standardul
ocupational care a stat la baza dezvoltarii programului si competentele vizate pentru
programul respectiv, conform tipizatului aprobat prin ordin al ministrului educatiei
nationale.

(2) Certificatele de atestare a competentelor profesionale si suplimentele
descriptive se gestioneaza potrivit reglementarilor referitoare la actele de studii.

Art. 111. - Media de promovare a studiilor postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continud se calculeaza cu formula:

n
> Nai x Cyi
il
My= —m unde:
2. Ci
=l
M,s - media de promovare a studiilor;
Ngi -nota la disciplina i;
C4i - credite la disciplina i,
Ci - credite la discipline;
n - numdarul disciplinelor din planul de invatdmant pentru care se acorda credite.
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Art. 112. - Certificatele de atestare a competentelor profesionale se
elibereaza pe formulare tipizate, eliberate de Ministerul Educatiei Nationale.

Art. 113. - (1) Recunoasterea si echivalarea programelor postuniversitare de
formare s1 dezvoltare profesionala continua in tara sau in strainatate se realizeaza de
Directia generala management resurse umane, cu consultarea universitatii.

(2) In cazul unor programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continud, organizate de Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”’, Tn comun cu una
sau mai multe universitati, din tara sau din strainatate, actele de studii se elibereaza
conform reglementarilor nationale si prevederilor acordurilor interinstitutionale.

CAPITOLUL VI
Dispozitii finale

Art. 114. - Prevederile prezentului regulament se aplica incepand cu sesiunile de
examene de finalizare a studiilor aferente anului universitar 2017-2018.

Art. 115. - Prezentul regulament poate fi modificat, completat sau refacut, cu
aprobarea senatului universitar, pe baza unor decizii interne ale universitatii sau a
intrarii in vigoare a unor noi acte normative, aplicabile la nivel national sau in cadrul
Ministerului Apararii Nationale, pe linie de invatamant superior, cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Art. 116. - La data aprobarii prezentului regulament de catre senatul
universitar, Regulamentul de organizare §i desfasurare a examenelor de finalizare a
studiilor in Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1", editie 2017, se abroga.
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Anexanr. 1

UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” NECLASIFICAT
Facultatea/departamentul .............ccoceeviieiiienieniieieeieeeeee, Exemplar unic
Dosar nr.

(gradul, numele si prenumele solicitantului)

Nr. din
Bucuresti

APROB
DECANUL FACULTATIV
DIRECTORUL DEPARTAMENTULUI

DECANULUI / DIRECTORULUI DEPARTAMENTULUI

Va rog sd aprobati inscrierea mea pentru sustinerea publicd a
lucrarii de licentd/disertatie, in domeniul

specializarea

>

in sesiunea :
Sunt absolvent al studiilor universitare de licentd/masterat ale
Facultatii/Departamentului ,

in domeniul si specializarea prezentate mai sus, seria ,
forma de Invatamant
Anexez lucrarea de licentd/disertatie, cu tema:

si chitanta privind achitarea taxei aferente sustinerii lucrarii (dupa caz).

(data) (semnatura)
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” Anexa nr. 2

REGULI
PRIVIND STRUCTURA SI REDACTAREA LUCRARILOR DE LICENTA/DISERTATIE

Lucrarea de licenta / disertatie nu trebuie sa fie: compunere, eseu sau povestire; colectie
de citate; un inventar de bibliografie; pretext pentru afirmarea opiniilor personale; compilatie.

A. Structura lucrarii de licenta / disertatie:

Lucrarea de va avea minimum 40 de pagini, exclusiv anexele. Partile componente vor
respecta urmatoarele proportii orientative:

1. Prezentarea temei lucrarii (Introducere): 1-2%

Se prezintd tema propriu-zisa, importanta sa in contextul stiintific actual, motivatia alegerii
temei, cu argumente de ordin practic si teoretic.

2. Fundamentarea teoretica, exclusiv anexe: 30%

Lucrarea se bazeaza pe un ansamblu de cunostinte teoretice pe care sunt integrate in scopul
atingerii obiectivelor, acest ansamblu, cuprinzdnd modelele teoretice apelate, metodele utilizate,
criteriile adoptate, tehnicile folosite etc., prezentate 1n sinteza si intr-o maniera coerenta.

3. Dezvoltarea aplicativa, exclusiv anexe: 65%

Lucrarea trebuie sa demonstreze capacitatea absolventului de a aplica in practica, sub o
formd sau alta, cunostintele teoretice dobandite. Ea se poate concretiza in modele, cercetari
operationale, studii de caz, etc. Aceasta parte cuprinde (acolo unde este cazul) obiectivele cercetarii,
ipotezele, metodologia de lucru, subiectii, design-ul experimental.

4. Concluzii + bibliografie: 3-4%

Concluziile realizeazd o autoevaluare a rezultatelor lucrdrii, cu sublinierea aspectelor
originale, a avantajelor si limitelor solutiilor oferite si a elementelor de legatura utile unei eventuale
continudri a temei.

Bibliografia constituie o enumerare, sub o forma bine precizata, a lucrarilor folosite pentru
elaborarea lucrarii.

B. Redactarea lucrarii de licenta / disertatie

Lucrarea trebuie redactata Intr-un editor de texte consacrat (MS Office, Open Office), cu
litera (fontul) Times New Roman Regular, corp 14, spatiere normala.

Caracterul [talic, va fi folosit pentru evidentierea citatelor in ghilimele, pentru titlurile
lucrarilor sau numele publicatiilor citate, precum si pentru sublinierea aspectelor considerate
importante.

Distanta dintre randuri va fi de 1,5 randuri, iar acestea vor fi aliniate stdnga — dreapta.

Pagina se va stabili astfel incat, la iesirea din imprimantd, marginea dinspre cotor sa fie de
2,5 cm, iar marginile superioara, inferioara si cea opusa cotorului, de 2 cm. Tiparirea se va face fata-
verso, alegdndu-se optiunea margini in oglinda.

Lucrérile se vor redacta cu semnele diacritice specifice limbii romane.

Titlurile

Fiecare capitol nou va incepe pe pagind impara, iar titlurile lucrarii vor fi subordonate
conform algoritmului:

rangul 1: 1. CAPITOL cu corp 16 bold majuscule, centrat, la cel mult 5 randuri de limita
superioara scrisd a paginii, textul care urmeaza se plaseaza la doua randuri de titlu.

rangul 2: 1.1. Subcapitol cu corp 14 bold, cu majuscula, centrat, la doua randuri de titlu sau
la un rand de textul anterior iar textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

rangul 3: 1.1.1. Subcapitol cu corp 14, cu majusculd, centrat, la un rand de textul anterior
iar textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

rangul 4: 1.1.1.1. Subcapitol cu corp 14 italic, centrat, la un rand de textul anterior iar textul
care urmeaza se scrie pe randul urmator.
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Numerotarea paginilor se va face conform Normelor privind protectia informatiilor
clasificate in armata Romdniei, art. 200, 206, cu mentiunea ca anexele fac parte integranta din
lucrare si nu se pagineaza separat.

Trimiterea la surse (note de subsol)

Trimiterile se vor face obligatoriu in subsolul paginii respective (si nu la sfarsitul
capitolului, nici la sfarsitul lucrarii), cu notele numerotate cu cifre arabe, in continuare, pana la
sfarsitul lucrarii.

Referintele bibliografice din cuprinsul notelor de subsol se vor intocmi dupd modelul:

'Sun, Tzu, Arta razboiului, Editura Aurelia, Bucuresti, 1996, p. 47.

In cazul in care textul notelor este foarte amplu (cu citate lungi, comentarii etc.), pentru a nu
incarca Tn mod exagerat subsolul, unele trimiteri la sursa (de pilda cand e vorba de citate din ziare
sau alte publicatii) pot fi incluse in text, intre paranteze. Pentru economie de spatiu, denumirile
publicatiilor care apar frecvent in text pot fi reduse la sigle, care, in mod obligatoriu, vor fi
explicate, in ordine alfabetica, la finele lucrarii:

ad.=adevarul;  cu.=curentul;  j.n.=jurnalul  national;, r.l.= romdnia libera,
o.m.=observatorul militar etc. trimiterile din text vor arata, deci, ca Tn modelul de mai jos:

...text , citat” (o.m., nr. 3718, 7 iun. 2002) text...

Datele calendaristice vor fi scrise literar, ca Tn modelul de mai jos:

7 iunie 2000

Numele lunilor pot fi prescurtate dupa cum urmeaza:

ian., feb., mar., apr., iun., iul., aug., sept., oct., nov., dec.

Bibliografia

Bibliografia va fi redactata pe urmatoarele capitole:

Acte normative

Lucrari de autor

Articole, publicatii, lucrari de cercetare

Diverse

Resurse bibliografice pe INTERNET

Bibliografia va fi redactatd dupa modelul:

1) *** Constitutia Romdniei.

2) *** Legea privind organizarea i functionarea Consiliului Suprem de Aparare a Tarii,
nr. 45, M. O. 494/2002.

3) *** Doctrina Fortelor Aeriene, Statul Major al Fortelor Aeriene, Bucuresti, 2002.

4) Eisenhower, D. Dwight, Cruciada in Europa, Editura Politica, Bucuresti, 1975.

5) *** http://www.wikipedia.com.

6) *** Colectia ziarului Observatorul militar, perioada ian.-iul. 2002.

In cazul lucrarilor de autor, se va ordona in ordinea alfabeticd conform numelui autorului,
iar numerotarea lucrarilor se face continuu.

27 din 30



ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE NECLASIFICAT
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” Exemplar nr.
Facultatea .../Departamentul ....

Gradul, numele si prenumele studentului

Programul de studii universitare de licenta/masterat
Conducere interarme .................

LUCRARE DE LICENTA / DISERTATIE

Al
@@
ek

Conducator stiintific
Grad, titlu didactic, nume, prenume

- Bucuresti, 20... -
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Anexa nr. 3

UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,Carol I” NECLASIFICAT

DECLARATIE DE ONESTITATE

privind originalitatea continutului lucrarii de finalizare a studiilor

*

Subsemnatul ,

legitimat cu B.L./C.I. seria nr. , CNP ,

student/cursant la programul de studii

Facultatea/Departamentul

autor al lucrarii de licentad/disertatie/absolvire pentru certificarea competentelor intitulata

si in calitate de conducator stiintific al autorului,

declaram, in mod solidar, in temeiul art. 143 alin. (4) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, ca lucrarea mentionatd mai sus este rezultatul propriei
activitafi intelectuale a autorului, nu contine portiuni plagiate, iar sursele bibliografice au fost
folosite cu respectarea legislatiei roméane si a conventiilor internationale privind drepturile de autor,
precum si faptul ca lucrarea respecta standardele de calitate specifice nivelului studiilor efectuate si

de etica profesionala.

AUTOR CONDUCATOR STIINTIFIC

Data Semnatura Data Semnatura

* Universitare de licentd/universitare de masterat/postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua.
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